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BACKAPYLbI/IbIK LWEWIMAEPAI ©3IPJIEY )KXOHE KABbIJ1IAAY YLUIH
JKAYANKEPLUIIK

12.1. PUpMaiLLiniK >XXaHe CbIPTKbl XXayankepLuinik

backapymiblibIK KbI3METTI KaObU1ay KOHE OpbIHIAy (HeMece OpblHaamay) HOTHKenepi
YIIIH S>KayanKepUIUTK Ienrimaep — MaHbiAbl ¢akTop. COHIBIKTaH MEHEKEp KbLIbI
nporiecifae 0acKapymIbLUIBIK MEHIMAEpl d31piey OamamanapIbiH SpKaWChICHl KaObUIIaHFaH
Karjaiina MyMKiH OoJaThlH jKayanmKepIUUIiK IapaiapblH Oaranaybl THIC. MeHekepaiH
JKayamnKepuIiiri  KaObuimanraH — OacKapylIbUIBIK — IICMIIMHIH —~ OpBIHAATNYBl  (HeMece
OpBIHJIAJIMaybl) KOCITIOPBIHFA 3USIH KENTIpreHae HeMece KOpIllaraH opTa 3JIeMEHTTepiHe 3UsSH
KENTIpreHie Ty bIHIal Ibl.

MeHepkepiiH Kayankeplulir imki (KypbulTaillubuiap, *KorFapbsl TYpFaH MEHEKepep,
KbI3METKEpJIEp allIbIH/a) HEMece ChIPTKBI (OMIIIK alAbIHAA) O0IYbl MYMKIH, KYPTIIBUIBIKIICH).

KoMmaausinimk xayankepriiiK oKIMIIUIIIK KayalKepIIliKKe TapThUTybl MyMKiH (ceric,
ayJapbIM apHaJIFaH 0acKa >KYMBICTHI )KOHE C.C.) XKOHE SKOHOMUKAIBIK (YIIiH KAMTaMachl3 €Ty
MYMKIHJIKTEp MYHJail »KayanKepIlrliK, aTam aiWTKaHaa, ¢HOEKKe aKbl TOJICYIIH apHaibl
Kyhenepl — jKajlakbl MEH NaigaHblHY -bl eHriziient). KoMmaHusimiunik skayankepiuiiik
MEHEDKEP/IiH MaHCaNThIK )KOHE MaTepHaJIbIK OOJaIIarblH alTapibIKTall e3repTe anajbl.

CBIPTKBI JKayankepIiTiK MyMKiH OOTyBI YII TYPJIEPiHIH: ? 3aH/BIK;

QJICYMETTIK;

MOpPAJb/IBIK.

MeHeKMEHTTIH MOJEHH, YITTHIK EpEeKIIeNiKTepiHe Kapail oiap OJapAblH op Typi
MaHbI3bl Oap. Otmeni Ke3eHJeri Koramjaa OOBEKTHBTI TYpPAE MEHIIIKTI, JEMEK, OWJIKTI,
aJaMreplILTIKTI KaiTa 0ery mporectepiHne OaiIaHbICTHI JKayarKepIIUTIKTIH O0apibIK Typiepi
TOMEH/EY1 MYMKIiH.

12.2. LLIbIFbIH >XkoHe 3anan

3ananaap — KpeAUTOp LIEKKEH IIBIFbICTap, OHbIH MYJIKIHIH )KOFaTybl HeMece OYyJIiHyl, erep
MiH/IETTeMEH1 OOpBIIIKOp OpBIHAAFAH >KaFJaia, OJ1 aJlaThlH KPEAUTOp aliMaraH TaObIcTap.
XKypriziaren melFbicTap Aen Hecue OepylIiHiH OOpBIMIKEepiH MIHIETTEMEHI OpbIHIamMaybl
HeMece TUICIHIIIEe OpbIHaMaybl calliapblHaH KYMCcaraH akllajgai KapakaTTapbl TYCIHUIET].

3usiH — 3USAHHBIH CHHOHUMI. ON MYJIKKE KOHE JKEKe aJlaMfa 3HMsSH KENTipyl MYMKiH.
Myitikke KeNnTipUIreH 3ajiai KOFalFaH MYJIKTIH KYHBIMEH, OyJIIHTeHIe NeHIiHT1 )KoHe KeHIHT1
MYJIK KYHBIHBIH albIpMalllbUIBIFBIMEH aHbIKTauaabl. JKeke TYJIFaHblH 3aKbIMIaHYbI
KOOIpIIeHYIIUTIepIiH TaObIChIHAH alBIPBUTYBIMEH, COH/IAi-aK OJIap IbIH ICHCAYIBIFBIH KAIITbIHA
KENTIpyre KETKEH LIBIFbIHIAPbIMEH KOPIHE/].

KpI3METTIK KYKBIK OY3yIIBIIBIKTAPABIH K1 KE3/IECEeTIH TYpJIepiHiH O0ipi HEMKYPaHIbLUTBIK
— opbIHAaMay OOl TaObLIaAbl HEMECEe JAWbIKChI3 OPBIHAATYBI JIaya3bIMIbl TYJFajgapra
TYJIFaMeH MEMJICKETTIK HeMece KOFaMIBIK MYy/JeNepre, a3aMaTTapAblH KYKBIKTapbl MEH
MY/UIeTiepiHe eneysli HYKCaH KENTIPreH, OoJlapFa HEMKYpaiibl HeMece JKOCBIKChI3 KapayIbIH
caJIapblHaH 63 MIHJIETTEPiH OpbIHayJaH OOCaThUIAIbI.

OTneni Ke3eH 1e 3aHHAMaHBIH TOKIPHOE KOKETTUTIKTEPIHEH YHEMI )KOHE 0OBEKTHBTI TYypJIe
apTTa KajdyblHa OaillaHBICTBI HApPBIKTBIK SKOHOMHUKACBhl JaMbIFaH eJJIEp/JIH MbICAJIbIHA
KyriHneitik. MyHai engep/e 3usiH KeNnTipyJeH TYbIHIANTBIH MiHAETTeMeIepIiH naiiaa 60mybl
yuwin Oenrimi 6ip maprrapabiH 0omybl Kaxker. OChl MAapTTapAblH Ma3MyHBI MEH OJapAblH
apachbIH/Iarbl apaKaThIHAC, EJIePIH 3aHHAMAChIHJIaFbl OapJIbIK allbIpMallIbUIBIKTapMEH KaTap,
Oipkarap JKaFgainapabl aHBIKTAWIBL. Jkanmbl  OenrinepaidH. KendripinreH 3usiHHAH
MiHETTeMENEpAiH TYBIHAAY MIAPTTAaphl MBIHATApP OOMYBI KEPEK AeM Kbl KaObUIJaHFaH



0O0JIBII CaHaIaIbL:



KYKbIKKA KaHIIbl iC-9peKeT (9peKeTCI3MIK);

3USHHBIH OOYyBI;

ceOenTi OaiiaHbIC apachlHa KYKbIKKA KaiIbl OpeKeTHEeH (9pEKETCI3AIKIIEH) XKoHE

3USIHMEH; ? 3USH KENTIPYIIIHIH KIHACI.

backa TynFaHbBIH CyOBEKTHBTIK KYKBIFBIH Oy3aThlH OpeKeT (KYJBIK) 3aHCHI3 OpEKeT
(opexerci3nik) aen TaHbUIaAbl. [IpakTHKaNbIK TYpPFBIAAH alfaHj]ia, azanTay MEH MIapTThIK
KayanKepIIUTIKTIH apaXiriH aXpIpaTy ©Te MaHbI3]Ibl, OUTKEeHI Oip opeKeT a3zamnTay Ja, IapTTHIK
MiHJeTTEMeNepai Oy3y Aa 00ybl MYMKIH. MIHIETTEMEIEPIL.

TeopusinbIKk TYpFbIaH anfaHza, erep 3ajal IIApTThl OpbIHAAMay HEMece THICIHIIe
OpBIHAaMay cayJapbiHaH OoyiFaH 0oJica, OHAA MIAPTTHIK JKAyarmKePIIUTIK alKbIH OOJaabl Jer
ecenteneni. Erep 3anan, kepiciHiue, TapanTap apachlHAAFbl IIAPTTHIK KaTbIHACTAPFa MYJIJIEM
KaTBICHI JKOK 1C-OpEKEeT HOTHKECIH Ie Maiaa 0oJica, OH/Ia a3anTay *KayanKepIIlIir TybIHai Ibl.
JlereHMeH, KeNiCiM-IIapTTHIK KOHE ACTHMKTTIK mapTrapibl Oipi3geHaipy ypaici Oaiikamassi
KayarKepuIIik.

OTneni SKOHOMHKA/Ia KAJIBINITACKAaH KYKBIKTBIK HOpMajap/blH OojMayblHa OaillaHBICThI
MEHE/DKEPJIIH 1C-OpEKEeTIHIH HeMece OpPEKETCI3MIriHIH Kare OUTIKTUTITIHIH BIKTUMAJIBIFBI
apTaJpl.

OJIeyMETTIK-3TUKAIBIK MEHEDKMEHTTIH apHalbl 9JIICTEpiH KOJIIaHy MYHJail GacKapy1arbl
Oackapy MmpoleaypalapbIHbIH HaKThI OaF1apiaanybiHa OaliIaHbICThI 3aHIbI TYP/IE JKa3alaHATHIH
abaiicpI3/1a xoHe abaiichi3na 0aCcKapyIIbUTBIK MICHTIMIEP/IIH YIECiH a3aiTyra KaoiuneTTi. by,
Oip >KaFbIHAH, 3aHJIbI TYPJIE ’Ka3aJaHAThIH MICHIIMACPAIH YJIECIH a3aliTybl MYMKIH, aJl €KiHIII
KaFblHAH, MEHE/DKEP/AIH OpeKeTTepiH HeMece OpeKeTCI3MINH HaKThIPAaK 3aHIbl Typle
capajiayFa MyMKIiHIIK Oepei.

MYymiKTIK  JKayanKepmIlik MEHEKMEHTTIH OaljaHbICTBl  OacTam  YHBIMIACTBIPY-
KOCIMOPBIHHBIH, KYKBIKTBIK HBICAHBl O0JbIN TaObuiaael sxkoHe Pecell denepanusichIHBIH
A3aMaTTBIK KOJIEKCIMEH OeNTiieHe  i:

TOJBIK CEPIKTECTIK KYPBUIFaH Ke3/€ KYpbUITAWIIBIIApIbIH OacKapy HOTHKeNepl YIIiH
TOJIBIK MYJIIKTIK KayanKepIIUIiri TybIHAANRIb;

CEHIM CEpIKTECTIriH Kypy Ke3iHAe TeK TOJIBIK CEPIKTeCTep FaHa TOJIBIK JKayarKepIILTIKTe
00J1a/1p1, aJT CATTBIMIIIBI CATBIM MOJIIIIEPIMEH MIEKTEIe/Il;

KayanKepIIIir MeKTeyll CepiKTECTIKTIH KaThICYIIbIIaphl *KapFbUIbIK KAaUTAJIIAFbl ©3
yJiectepi merinje xayan Oepei;

KaOBIK KOHE aIllbIK aKIIMOHEPJIIK KOFaMJlap/a aKIIMOHep, d/IETTe, ©31HE THECLTl aKIusIap
MAKeTiHIH KYHBI HIETiHAe JKayar Oepei.

dupManblk arayiaa MEHEDKepre >jKacaaFaH KeNicIMIIapTTapAbl OpBIHIAY Ke3iHJIe
KOHTPAareHTTEPAIH MYJIKTIK KeMUIAIKTEpiHIH KeTKUTIKTUIIrH Oarajayra MyMKIHIIK OepeTiH
KOCIMOPBIHAAP/IbIH YHBIM/IBIK-KYKBIKTBIK HBICAHBI KOPCETLTY1 Kepek.

Alita kereiiik, Peceit @enepanusichHbIH A3aMaTThIK KOJACKCIHAE 3aH bl TYJIFA (KOCITOPHIH)
KYpbUITAHIIBIHBIH (KAaThICYIIBIHBIH) MiHAETTEMENIEp] OOMbIHINIA jkayan OepMEUTIHIIT HeMece
ocel Koziekecre HeMece 3aH/bl TYJIFaHbIH KYpbUITAll KyXKaTTapblHJa KO3/eIreH XKaFaaiaapbl
KocraraHja, MeHIIiK ueci. CoHpIMeH Oipre "3aHabl TyJIFanap, MEHIIIK Heci KapKbUIaHAbIPAThIH
MeKkeMenep/ieH 6acka, 3 MiHieTTeMelepl OOMbIHILA ©3/IepiHE TUECLT OapIIBbIK MYJIIKIIEH JKayar
oepeni". Peceli denepanusachiHbIH A3aMaTTHIK KOJEKCIHIE OOPBINIKEPAIH MiHICTTEMEHIH
OpBIHAAJIMAaybl HEMece THICIHIIE OpPBIHIAIMAYbl CalJapblHaH KENTIPUITeH 3alaijibl eTey
MiHJETTeMeCi OCNTIICHTeHl MaHbI3bl. MYITIKTIK 3UsH J1a, MOPAJIBIBIK 3USH J1a 6TEYTe KaTa/Ibl.

MymikTiK 3UsiH YFBIMBIHA TIKEJICH 3aiai Ja, )KOoFalFaH maiiaa aa xipemi. JKbIIbl OpHBIH
TONTBIPY Typajbl KEATIPUIreH 3USIHHBIH MYJIKTIK 3aJlaiblH, 0. KbUIbl KaJIIIbIHA KENTIpY/Ie



XKOOIpIEHYIIIIHIH OYPBIHFBI MYJIIKTIK JKaFAaibl, ajl a3anTay KYKbIFBIHBIH HEr13r1 KbI3METI
00JIBII TAaOBLIAEL.

MopanbJbIK 3UsiH JIell 0acka aJaMHBIH 3aHCHI3 OpEKeTTepl calaapblHaH TYbIHIaFaH
MOPAJIBJIBIK HeMece (PU3UKAIIBIK a3anTap TYCIHUIE 1, MBICAJIBI, JKaJla ka0aThIH aKmapaTThl
Tapary, *eKe eMipre KoJl CYFy kKoHe T.0. apKbUIbI jKeKe OaChIHBIH KaJllp-KaCUETIH HeMece
ickepItik OefeiH TOMEHIETY.

12.3. 3aH4blK, XKayarkepLuinik
3aHapl KayamKepLIUNIK ecKipy Mep3iMiHA€ OpbIH alybl MYMKiH, COHJBIKTaH

0acKapylIbUIBIK MICHIIMHIH CaJJapblH, JEMEK, >KayanmKeplIulikTi Ooykay Kysere
achbIPbUTYBI THIC!

JKayanKepIIUTIKTIH 3aHJbIK HBICAHBI YIIIH — Tajlall KOK MEp3IMIHEH achalThIH
Mep3iMre OYpBIHFBLUIAP;
KayanKepIIUTIKTIH Oacka HbICaHAapbl YIIIH — JKOJOTHSUIBIK SKaFjaiira,

JIEHCAyJIbIKKA, QJIEyMETTIK KaThIHACTApFa JKOHE T.0. eneylli 3usiH KeNTipy MYyMKIHJIITiH
ecKepe OTBIPBIN aHBIKTaIFaH Mep3iMre. O yiIiH apHalibl OaFanay Kyprizinyi THIC.
3aH/pl JKayalKepIIUTIK KbUIMBICTBIK JKOHE a3aMaTThIK CUIATTa OOJIybl MYMKIH:
KBbUIMBICTBIK ~ JKayamnKepIIiIik — MIHIET KIHONI aJlaMHBIH TYJIFajgap ycran
TYPY  KbUIBI
OHBIH JKacaraH KbUIMBICHI YIIIIH OCJTUICHTeH TOPTIMIECH KayanThUIBIK: KBIJIMBICTBIK 1C
XKYPri3y TOpTiOIHEH TYyBIHIAWTBIH 3aHJIBIK IIEKTEYJIEpTre YIIbIpay, COTTATY KOHE THICT1
’Ka3zara TapThUIY;
a3aMaTTBHIK-KYKBIKTBIK KayalKepUIUTIK MIapTTBHIK MIHAETTEMEIep OpbIHAAIMaraH
HeMece THICIHIIe OpbIHAAIMAFaH, 3UsiH KENTIPUITeH JKaFaiaa Ty bIH Qi Ibl.
By KykbIK Oy3ymiblFa MYJIIKTIK BIKIIAJ €Ty apKbUIbl KOPIHETIH MOXKOYpIIey I1apachl,
OJ1 3aJIAJIIBl OTEYICH HEMeCe KeTIPUITeH 3USH/Ibl 6TEY/ICH TYPa/bl. 3HsH.

Cypakrap yLiH 63iH-63i 6aKbinay:

MaHi PYP yLiH >kayankepLuinik
dupmMailinik >xayankepLuinik
CaHaTTap CbIpTKbl XXayankepLuinik
L bIFbIH

3anan

Kynbik

HeMkypannbinbik,

Mopanbablk 3UAH

. 3aHAablK >kayankepLuinik yLwiH a3ipneyai>keHe Kabbingay YP
0. MiHe3 3aHAablK >XayankepLuinik
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